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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	1.
	Наименование
Программы
	«Программа развития РМКОДО «Центр творчества детей и подростков»
 на 2020-2024 гг.»

	2.
	Исполнитель Программы
	 Администрация РМКОДО «Центра творчества детей и подростков», педагоги

	3.

	Цель Программы
	Совершенствование и развитие  образовательной деятельности детей в РМКОДО «Центра творчества детей и подростков»

	4.
	Задачи Программы
	1. Моделирование творчески-ориентированной образовательной деятельности
2. Расширение возможностей развития всех субъектов образовательного процесса
3. Укрепление имиджа современного учреждения       дополнительного образования детей
4. Дальнейшее формирование
профессионально зрелого педагогического
коллектива.

	5.
	Сроки реализации Программы
	    2020-2024 гг.

	6.
	Объем и источники финансирования
	Бюджетные средства

	7.
	Ожидаемые конечные
результаты реализации
Программы
	· Рост профессиональной зрелости педагогического коллектива
· Совершенствование творчески -ориентированной образовательной деятельности
· Расширение возможностей развития всех субъектов образовательного процесса
· Укрепление имиджа современного учреждения дополнительного образования детей

	8. 
	Разработчик программы
	Заместитель директора


2.  НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ  ОСНОВАНИЯ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
· Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (Далее – ФЗ № 273).
· Указ президента Российской Федерации от 7 мая 2018г. №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»
· Национальный проект «Образование» утвержден президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и рациональным проектам (протокол от 24 декабря 2018 года № 16)
· Федеральный проект «Успех каждого ребенка» в редакции протокола заседания проектного комитета по национальному проекту «Образование» от 07 декабря 2028 года № 3
· Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. № 1726-р (Далее – Концепция). 
· Приказ Минтруда России от 5 мая 2018 г. № 298-н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых». 
· Постановление Правительства РФ от 05.08.2013 г. № 662 «О мониторинге системы образования». 
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года». 
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 05 декабря 2014 «Об утверждении показателей, характеризующих общие критерии оценки качества образовательной деятельности организаций, осуществляющих образовательную деятельность».
3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ПОТЕНЦИАЛЕ  РМКОДО «Центр творчества детей и подростков»
3.1. Общая характеристика учреждения
Паспорт организации.
Наименование: Районная муниципальная казенная организация дополнительного  «Центр творчества детей и подростков», сокращённо – РМКОДО «Центр творчества детей и подростков» (далее – Организация )
Тип образовательного учреждения: Образовательная  организация 
дополнительного образования 
Вид образовательного учреждения: Центр  творчества
Организационно-правовая форма: муниципальная казенная организация
Учредитель:  Администрация Абазинского муниципального района КЧР
Юридический адрес учреждения:

369427,  РФ, КЧР, Абазинский район, аул Эльбурган, улица Ленина, 20.
Адреса ведения образовательной деятельности:

· аул Псыж , ул. Шоссейная, 158.
· аул Псыж,  ул. Кунижева, 259.
· аул Кубина,  ул. Набережная, 91 
· аул Эльбурган, ул. Ленина, 20
· аул Инжич-Чукун, ул. Ленина, 50


Учредительные документы:

 Устав - дата регистрации   16.03.2015г.

 Лицензия на образовательную деятельность. №229  от  20.07.2015 г. 

Директор: Койчева Зулета Мухамедовна, 8(905)422-97-82

Адрес электронной почты: centrtvorchestvaabaza@mail.ru

Адрес сайта: ctd-abaza.ru  
3.2. Характеристика педагогического состава:
    Коллектив РМКОДО «Центр творчества детей и подростков»  - это 19 педагогических работников (10 - основных, 9- совместителей,). Среди педагогов 1 - Заслуженный учитель КЧР, 2- Почетных работников общего образования РФ, 3 человека награждены Почётной грамотой Министерства образования и науки КЧР. В Организации работает работники с педагогическим стажем, проработавших более 20 лет — 11 . С высшей категорией работают 6 работников, с 1 категорией – 3 работника. Высшее образование имеют 19 работников.
3.3. Информационно – аналитические данные
    РМКОДО «Центр творчества детей и подростков» был открыт в 2009 году.  Организация имеет Лицензию на образовательную деятельность. Основная деятельность – дополнительное образование детей.  Имеет следующие направления работы:
- Художественная,

- Техническая,

-Туристско- краеведческая,

- Эколого-биологическая,

- Этнографический музей.
3.4. Организационно-педагогические условия
  Учебный процесс РМКОДО «Центр творчества детей и подростков»  регламентируется учебным планом, составленным на основании утвержденных образовательных программ педагогов и педагогической тарификации по Организации по следующим направленностям: художественная направленность, техническая, туристско-краеведческая.   Он отражает отдельные учебные курсы по годам обучения и часовую нагрузку на выполнение программы.
Численный состав объединений, продолжительность занятий определяются Уставом учреждения и нормами СанПиН 2.4.4.1251-ОЗ.
Расписание занятий объединений, их длительность определяется для создания наиболее благоприятного режима труда и отдыха детей, с учетом пожеланий родителей, возрастных особенностей детей, нормами СанПиН
Основная организационная форма учебного процесса - детское
творческое объединение. 
Прием учащихся осуществляется на добровольной основе в соответствии с их пожеланиями, наклонностями, с учетом состояния здоровья, возможностей, а также при наличии мест в объединениях по заявлению родителей (законных представителей). Прием учащихся осуществляется без предъявления требований к уровню образования. 
 Учреждение реализует дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы в течение всего календарного года.
  Сроки получения дополнительного образования устанавливаются дополнительными общеразвивающими программами. Перевод учащихся на следующий год обучения осуществляется условно независимо от результатов промежуточной аттестации.
4. АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
    За период реализации предыдущей программы развития Организации произошли существенные изменения в обществе, государстве, которые в совокупности являются факторами влияния на все социальные системы и на образование в частности. Без учета этих векторов изменений затруднительно дать реалистическое определение ситуации для определения основы следующего этапа развития.
  Значительно возросли и содержательно изменились требования к дополнительному образованию детей. Развитие системы учреждений дополнительного образования направлено на привлечение учащихся, имеющих проблемы со здоровьем, детей – инвалидов, одаренных, детей- мигрантов к систематическим занятиям, художественной, , технической и другими видами  деятельности. Отмечается рост заинтересованности семей в дополнительном образовании детей.
     Таким образом, сфера дополнительного образования детей создает особые возможности для развития образования в целом. Большую роль в организации дополнительного образования играет управленческий фактор. Система управления РМКОДО «Центр творчества детей и подростков» выстроена на педагогической
культуре, ее отечественных традициях, на кадровой политике, где в основе -
внимание к педагогу, забота о нем, помощь ему в профессиональном
самообразовании. Организация  управленческой  деятельности  в  Организации осуществляется  исходя  из задач, поставленных перед администрацией и педагогическим коллективом. Она соответствует  целям  деятельности организации,   целесообразна  и оптимальна. Функциональные  обязанности  каждого  члена  администрации  четко определены должностными  инструкциями,  что  помогает им  проявлять самостоятельность  при  принятии управленческих решений и повышает ответственность за свою деятельность.  
    Администрация занималась сбором и обработкой информации, выявляла успехи, достигнутые педагогами, с целью их распространения в коллективе, районе, и недостатки с целью их предупреждения и ликвидации. Посещались учебные занятия,  зачетные мероприятия, проводился их анализ, опрос родителей учащихся, наблюдение и др..  
    Внедрение ИКТ в сферу управления позволили повысить такие показатели, как:
- экономия затрат труда и времени;
- повышение информированности о состоянии управляемой системы;
- оперативность принятия управленческих решений.
    Электронная почта осуществляет   оперативную  связь  с  разными  структурами  образования  и  другими  организациями,  повышает  оперативность  при  работе  с  входящей документацией, при оформлении приказов, распоряжений, отчетов и других документов. 
     Управленческая деятельность может быть более эффективной благодаря выполнению следующих условий:
    •соблюдение принципов управленческой деятельности;
 •четкое определение задач, решаемых в процессе осуществления управленческой деятельности;
 •создание четкой организационной структуры управления и
обеспечение координации ее функционирования;
  •соблюдение организационных стандартов по работе с  документами; проведению совещаний, приёму посетителей, ведению телефонных переговоров, организации рабочего места;
 •оптимально выстроенные модели мотивации и стимулирования педагогического труда, закрепленные в локальных актах;
   •четкая система управленческого и педагогического контроля.
  Образовательная среда учреждения  рассматривается нами как совокупность психолого-педагогических условий, средств, форм и методов учебно-воспитательной работы, обеспечивающих в своем единстве успешное достижение поставленных образовательных целей и задач. Цель моделирования образовательной среды - обеспечить устойчивое
развитие качественного и доступного дополнительного образования детей в
соответствии с современными потребностями общества через ресурсное
обновление Организации. Образовательная среда является педагогически организованным пространством личностного развития и успеха учащихся и рассматривается как:
1. Исходная социокультурная инфраструктура для последовательной
реализации личностно-созидающего подхода в профессиональной
деятельности педагогического коллектива.
2. Условие достижения целевого мотивированного выбора детьми
оптимальной траектории своего познавательно-творческого развития.
3. Сфера профессиональной ответственности педагога за формирование
устойчивой положительной мотивации ребенка к разным видам
познавательно-творческой деятельности.
4. Необходимое условие свободного, добровольного и осознанного выбора
ребенком широкого спектра видов познавательно-творческой
деятельности.
5. Сфера межличностного и сотруднического общения, где учащийся и
педагог выступают как два равноправных субъекта деятельности.
   Содержание дополнительных образовательных программ направлено на обеспечение самоопределения личности ребенка, создание условий для
творческой самореализации детей и строится согласно общим принципам
государственной политики в области образования и воспитания:
· Гуманистический характер образования, приоритет
общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека,
свободного развития личности. Воспитание гражданственности,
трудолюбия, уважения к правам человека, любви к окружающей
природе, Родине, семье.
· Общедоступность образования, адаптивность к уровням и
особенностям развития и подготовки учащихся.
· Светский характер образования.
      Главным источником информации  и диагностики  основных результатов деятельности учреждения является внутриучрежденческий контроль. Контроль администрации РМКОДО «Центра творчества детей и подростков» проходит на основании локального акта «Положение о внутреннем контроле» и  ориентируется на повышение эффективности результатов образовательного процесса, отслеживание текущих, промежуточных, конечных и отдаленных результатов, сравнение этих результатов с прогнозом, на выявление проблем и их корректировку и др... 
       Контроль осуществлялся:
    • за соблюдением устава, правил внутреннего трудового распорядка и иных локальных актов;
  • за своевременностью заключения договоров с родителями и предоставлением медицинских справок учащихся;
 • за выполнением дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ;
    • за наполняемостью и сохранностью контингента учащихся;
    • за качеством ЗУН учащихся;
    • за состоянием воспитательной работы;
    • за ведением документации;
    • за методическим обеспечением учебных кабинетов;
    • за повышением квалификации педагогов;
    • за соблюдением охраны труда и пожарной безопасности;
    • за работой с различными категориями детей;
    • за качеством проведения учебных занятий;
    • за санитарно-гигиеническим режимом в учреждении.
   Контроль за объемом выполнения учебных программ показал, что программное обеспечение образовательного процесса РМКОДО «Центра творчества детей и подростков» соответствует требованиям нормативно-правовых документов, приоритетным запросам детей и родителей.
 5. КОНЦЕПЦИЯ   ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ РМКОДО «Центра творчества детей и подростков»
      Смена парадигмы образования, связанная с изменением роли образования в развитии общества и государства, означает переход от массового образования к непрерывному индивидуализированному образованию, обеспечивающему формирование творческой социально-ответственной личности, способной к участию в инновационном преобразовании общества.
       Стратегическая цель развития дополнительного образования заключается в повышении доступности качественного образования в соответствии с современными потребностями общества и каждого гражданина на основе модернизации образовательного учреждения как инструмента социального развития, формирования механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием основных участников образовательного процесса.
    Достижение стратегической цели в развитии дополнительного образования связывается  с:
-согласованием индивидуальных, общественных и государственных потребностей;
-ориентацией содержания образования на формирование у учащихся фундаментальных умений и практических навыков;
-расширением сферы дополнительного образования.
  Система дополнительного образования детей как многоуровневый социально-педагогический и образовательный институт функционирует на основе социального заказа общества, оказывает широкий спектр образовательных услуг, удовлетворяя постоянно растущие индивидуальные образовательные потребности личности, обеспечивает эффективное формирование самодостаточности и конкурентоспособности учащегося, проявляющего творческую инициативу, способность к самостоятельному поиску новых способов действий, стремление к самореализации и самовыражению.
  Безусловно, в процессе модернизации образования необходим принципиально новый подход к организации воспитательного процесса в учреждении дополнительного образования. История и опыт развития образования нашей страны и за рубежом показывают целесообразность гуманной системы воспитания. Именно она способна воспитать свободного человека. Практика доказывает жизнеспособность таких воспитательных систем, в основу которых положены идеи гуманной творческой педагогики как современной идеологии воспитания.
        Результатом обновления модели Учреждения должны стать:
-создание новой системы;
-создание системы поддержки талантливых детей;
-создание прозрачной, объективной системы оценки индивидуальных образовательных достижений учащихся как основы перехода к следующему уровню образования;
-создание механизмов участия потребностей и общественных институтов в контроле и оценке качества образования.
Модель будущего состояния
    Настоящая программа развития (далее - программа) предполагает, что в условиях развития РМКОДО «Центра творчества детей и подростков» по расширенному сценарию, его состояние к 2024 году будет характеризоваться следующим образом:
-учащимся предоставляется качественное дополнительное образование;
-выпускники профессионально ориентированы;
-существует система воспитания учащихся, соответствующая потребности времени;
-деятельность в детских коллективах не наносит ущерб здоровью обучающихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных  влияний внешней среды;
-педагоги высокопрофессиональны, применяют в своей практике инновационные технологии обучения;
-имеется эффективная, компьютеризированная система управления, обеспечивающая не только успешное функционирование, но и развитие механизмов государственно-общественного управления образовательным учреждением;
-внедрены образовательные программы с использованием дистанционных технологий и электронного обучения;
-в целях расширения вариативности образования созданы и используются механизмы сетевого сотрудничества;
-улучшилась материально-техническая база и пространственно -предметная среда, обладающая необходимым качеством ресурсов для реализации планов развития;
-имеются широкие партнерские связи с культурными, образовательными, молодежными, спортивными организациями и учреждениями;
-реализуются дополнительные общеобразовательные общеразвивающие  программы по различным направленностям, в том числе технической и естественнонаучной;
- образовательные услуги востребованы; потребители удовлетворены дополнительными образовательными услугами, что обеспечивает высокий статус на рынке образовательных услуг.
      Разработка программы развития осуществлена исходя из понимания того, что развитие носит вероятный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении всего временного периода реализации программ.
6. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ
Для реализации концепции желаемого будущего состояния определены  цель и задачи.
Цель - создание образовательно-воспитательной среды, обеспечивающей наиболее благоприятные условия для развития индивидуальных способностей учащихся, удовлетворения их актуальных и перспективных культурно-образовательных и жизненных потребностей, успешного социального становления.
Задачи:
- Создать условия для дальнейшего развития образовательной среды РМКОДО «Центра творчества детей и подростков» за счет внедрения современных образовательных технологий, электронных образовательных ресурсов, расширения образовательного пространства для творчества детей.
    - Разработать и реализовать специальную систему поддержки как  талантливых учащихся, так и общую среду для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных детей.
- Обеспечить развитие воспитывающего потенциала процесса дополнительного образования, единства и взаимосвязи процессов обучения, воспитания и социализации.
- Продолжить дальнейшее развитие информационной среды организации, приведение её к современным требованиям для ещё более эффективного решения актуальных образовательно-воспитательных задач.  
-    Совершенствовать формы инклюзивного образования в организации с учетом специфики системы дополнительного образования детей.
- Повысить доступность качественных услуг дополнительного образования в районе.
- Обеспечить развитие сетевой формы реализации программ, договорных отношений с потребителями образовательных услуг, социальными партнерами, с исполнительными органами власти.
7.   ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ 
РМКОДО «Центра творчества детей и подростков»
	Наименование этапа
	Сроки
	Содержание этапа

	1 этап
Этап формирования структуры и содержания образования усовершенствованной модели 
РМКОДО «Центра творчества детей и подростков»
	Январь- март
  2020
	1. Создание нормативно-правовой основы.

2. Корректировка дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ .
3. Корректировка учебного плана с учетом задач программы.
4. Разработка образовательной программы на основе программы развития учреждения.
5. Разработка обновленного содержания внутреннего контроля.
6. Совершенствование и модернизация структуры научно-методического обеспечения образовательного процесса.


	II –этап 
Основной 
	2020-
2024 
	Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние в следующих направлениях:
-обеспечение гарантий доступности образования детей;
-создание условий для повышения качества дополнительного образования детей;
-реализация воспитательной системы, способствующей формированию свободной физически здоровой, духовной богатой нравственной личности;
-развитие естественно-научной и технической направленности;
-внедрение сетевой формы реализации программ;
-апробация деятельностно-практической модели непрерывного развития профессионализма педагогических кадров;
-совершенствование информационной кампании;
-совершенствование ресурсного потенциала Организации.

	III – этап
Заключительно - обобщающий 
	Ноябрь- декабрь
2024

	Анализ результатов концепции усовершенствованной модели  и программы ее развития.
Подготовка методических рекомендаций и публикаций по проблемам реализации программы развития.
Дополнение научно - методической копилки Организации.


